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Indledning

Skive College er en fusion i 2017 af Skive Handelsskole og Skive Tekniske Skole. Skive Colleges
kvalitetsarbejde tager udgangspunkt i dette kvalitetskoncept.

Skolens kvalitetskoncept skal sikre og udvikle kvaliteten af skolens undervisning og beskriver, hvordan skolen
Iebende sikrer og udvikler kvaliteten af undervisningen, studie- og arbejdsrammerne, administrative arbejds-
gange, ledelsesopgaver, infrastrukturen — alt i alt maden vi driver uddannelse pa og dermed vores kvalitetsar-
bejde.

Denne beskrivelse skal fastholde logikken og sigtet med kvalitetsarbejdet og fungerer som en faelles platform for
ledelsen, medarbejderne og det lokale uddannelsesudvalg (LUU), og er saledes et element i forankringen af
kvalitetsarbejdet pa skolen.

Kvalitetskonceptet vil Igbende blive revideret blandt andet ift. nye regler, love, bekendtggrelser og vejledninger,
der bliver udmeldt af undervisningsministeriet.

1. Principper for kvalitetsarbejdet
Dette afsnit omhandler de overordnede principper for Skive Colleges kvalitetsarbejde.

1.1. Formal og mal
Formalet med kvalitetsarbejdet er at:

[ sikre og udvikle kvaliteten af undervisningen, saledes at skolens elever/kursister opnar et hgijt laerings-
udbytte og trives godt

o sikre og udvikle kvaliteten af vores administrative arbejdsgange

o sikre og udvikle kvaliteten af skolen som arbejdsplads og professionel organisation, hvor alle medar-
bejdere trives godt og udvikler sig

o sikre kvaliteten i forhold til aftagere

Malet med skolens kvalitetsarbejde er, at vi pa forskellige niveauer og i forskellige funktioner i organisationen
har relevant viden, der saetter skolen i stand til at vurdere skolens indsats i forhold til udbytte — kvaliteten af un-
dervisningen.

Skive College arbejder systematisk med evaluering og kvalitetsudvikling, séledes at det ogsa kan bidrage kon-
struktiv til de fire mal for erhvervsuddannelsernes udvikling samt de uddannelsespolitiske mal pa gymnasieom-
radet.

Skolens kvalitetsarbejde skal ikke forstas som seerlige aktiviteter. Kvalitetsarbejdet skal derimod forstds som
den kvalitet vores daglige virke har, hvad enten det drejer sig om undervisning, administration eller ledelse.

Vi sikrer og udvikler kvaliteten af vores arbejde bade ved bevidste og ubevidste handlinger. Ved at @ge be-
vidstheden om hvad vi vil, hvad vi mener, der er "god kvalitet”, hvordan vi ger tingene mere effektivt osv., har vi
bedre mulighed for at malrette vores daglige praksis. Ved at drgfte, evaluere og/eller systematisk undersgge
vores praksis, kan vi finde styrker og svagheder ved den. Vi vurderer, hvad der kan/bgr eendres, og finder ma-
der at udvikle vores praksis pa.

En forudseetning for at arbejde systematisk med kvaliteten af vores daglige arbejde er, at vi veerner om en tryg
og ambitigs samarbejdskultur, hvor individuel og kollektiv refleksion, videndeling og nyteenkning er baerende dy-
der.
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1.2. Kvalitetscirklen

Skolen arbejder ud fra "kvalitetscirklen” (figur 3) ogsa kaldet PDCA modellen, som medvirker til at sikre den
systematiske proces i kvalitetsarbejdet pa uddannelsesomraderne. Der formuleres mal (konkrete aktiviteter,
indikatorer, en kvalitativ "tilstand” osv.). Derefter gennemfgres malrettede indsatser, og de evalueres for at
folge op og lave handleplan med endringsbehov, Igsningsforslag og nye indsatser.

PDCA Modellen (kvalitetscirklen) anvendes til
felgende arbejde:

Plan: Handling Planlaegning
Plan for aendring. Proces/forbedringer planlaegges og beskri- (opfalgning) (strategi, mal)
ves med hvem ggr hvad og hvornar.

Do:
Forbedringer gennemfares i henhold til fastlagte krav og an-
svar.

Check:

De opnéede resultater evalueres i forhold til de forventede Afrapportering
data (KPI’er) for at se, om vi lykkes med vores plan. KPI (Key (evaluering)
Performance Indicator) viser séledes status pa resultaterne

for opfyldelse af skolens mal. h

Act:

Med udgangspunkt i Check resultatet - vurderes og imple-

menteres ngdvendige sendringer for at komme tilbage til Figur 3: Kvalitetscirklen (PDCA modellen)
planen. Processen vurderes, og der identificer evt. nye mu-

ligheder.

Udfgrelse
(praksis)

1.3. Ressourceopfolgning

Det overordnede formal med at implementere, fastholde og udvikle en effektiv Iasbende ressourcestyring er at
sikre en fortsat fornuftig sammenheaeng mellem aktiviteter og anvendt ressourceforbrug.

Ressourcestyringen vil iseer koncentreres om medarbejdere (Ign, arbejds- og undervisningstid, undervisnings-
former, fraveer, trivsel mv.), drift (bygninger og deres udnyttelse, energi mv.) samt indteegter (taxametre, pro-
jekter mv.). En stor del af disse data vil vaere gkonomidata. P& outputsiden koncentreres ressourcestyringen
om elever/kursister og hvad dertil hagrer af parametre (optag, frafald, fraveer, karakterer, trivsel, tilfredshed
mv.).

1.4. Deltagelse i netvaerk og samarbejder
Skolen deltager i relevante netvaerk og samarbejder i et passende omfang. Formalet med skolens engagement
er:

e at sikre gode kontakter og vaere en attraktiv samarbejdspartner for virksomheder og organisationer savel
lokal, regional som national

o atindhente og udvikle ny faglig eller pasedagogisk viden

e atsikre at afdelingen forbliver en vidende, udviklingsorienteret og attraktiv arbejdsplads.

Skolen deltager fx i DEG Kvalitetsnetveaerket pa erhvervsuddannelsesomradet samt Uddannelsesbenchmark pa
gymnasieomradet. Gennem DEG Kvalitetsnetveerket har skolen mulighed for at deltage i kurser og seminarer og
benytte sig af vaerktgjer til kvalitetsarbejde.

Skolen benchmarker med andre skoler omkring elevtrivsel, virksomhedstilfredshed og medarbejdertrivsel.
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2. Tilrettelaeggelse af kvalitetsarbejdet

Dette afsnit omhandler skolens konkrete kvalitetsarbejde. Det er fx skolens procedurer for lgbende informa-
tionsindsamling, evalueringer, arbejdet med handleplaner og opfelgningsplaner.

2.1. Arshjul

Rammerne for kvalitetsarbejdet ligger tidsmaessigt relativt fast. Skolen arbejder ud fra et arshjul, som bidra-
ger til at strukturere kvalitetsarbejdet pa skolen. Nedenstaende figur 4 viser de overordnede fokusomrader i
tilrettelaeggelsen af kvalitetsarbejdet. Formalet med arshjulet er, at skolen sikrer:

e atvifar drgftet konkrete emner pa bestemte tidspunkter
e atvifar udfart konkrete aktiviteter/opgaver pa bestemte tidspunkter
e at drgftelserne og aktiviteterne/opgaverne ligger pa det bedste tidspunkt i forhold til skolearets gang.

Maj-juni
Legbende informations-
indsamling Aug_-sep_
Lebende evaluering
Budgetopfelgning
Arsplanlzegning
Strategi selvevaluering GYM
gennemgas
Arlig selvevaluering EUD/GYM
Opfalgningsplan EUD/GYM

Lebende
informationsindsamling
Lgbende evaluering
Budgetopfelgning

udarbejdes.
Marts-april
Lgbende informationsindsamling
Labende evaluering Okt.-nov.
Budgetopfglgning Labende

Procedure og tidsplan for kvalitetsarbejde
evalueres og godkendes.
Analyse og formidling

af APV-resultater
MUS-samtaler medarbejdere. Gennemfgre ETU
Analyse og formidling af Gennemfgre VTU
ETU EUD/GYM-resultater Abent Hus
Analyse og formidling af VTU-resultater

informationsindsamling
Lebende evaluering
Budgetopfelgning

Jan.-feb. b
Lebende ec.
informationsindsamling Lebende
Lgbende evaluering informationsindsamling
Budgetopfglgning Lgbende evaluering

Gennemfere APV Budgetopfalgning

MUS-samtaler ledelsen

Figur 4: Arshijul for kvalitetsarbejdet pa overordnet niveau
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2.2. Kvalitetssikrende procedurer, aktiviteter mv.

Skolen har en reekke procedurer, aktiviteter, funktioner, der pa forskellig vis medvirker til at sikre kommunikation
omkring kvaliteten og videreudvikling af kvaliteten af vores praksis. Det sker blandt andet i forbindelse med for-
skellige mgder og funktioner — se nedenfor - men ikke mindst i den lgbende kontakt mellem elev, underviser, ud-
dannelsesleder/vicerektor, uddannelseschef/rektor og de forskellige fagomrader og klasser.

Mgder

Afdelingsmgder
Leerermgder
Teammader
Teamkoordinatormader
Kontaktleerermader
Faggruppemader
Administrationsmgader
Informationsmader
Paedagogiske dage

Stettefunktioner

Studievejledning

Psykolog

Kontaktlaerer

Studiecoaches

Mentor

Laesevejleder

SPS (specialpeedagogisk stette)
Laere- og praktikkonsulenter

2.3. Inddragelse af interne og eksterne interessenter
De interne interessenter, det vil sige eleverne og medarbejderne er vaesentlige medspillere i kvalitetsarbejdet.
Inddragelsen sker pa fglgende niveauer:

Afdelingsniveau: obligatoriske undersagelser af elevernes trivsel (ETU — elevtrivselsundersggelser)
Fagniveau: evalueringer af undervisningen og det faglige indhold

Individniveau elever: elevsamtaler

Individniveau medarbejdere: udviklingssamtaler med medarbejderne (MUS) og Arbejdspladsvurdering (APV)

Skolen er desuden i dialog med eksterne interessenter i kvalitetsarbejdet. Det drejer det sig om dialog med prak-
tiksteder - lokale og regionale virksomheder (VTU — virksomhedstilfredshedsundersggelser).

Skolen indgér i DEG Kvalitetsnetveerk i forhold til kvalitetsarbejdet og tilfredshedsundersggelser pa savel
erhvervsuddannelsesomradet som pa gymnasieomradet. Skolen kan saledes sammenligne sig med andre
skoler og her vurderes skolen ogsa i forhold til @vrige skoler i samarbejdet.

ETU foretages hvert ar herunder UMV (undervisningsmiljgvurdering), som udarbejdes hvert tredje ar.
APV (arbejdspladsvurdering) foretages lgbende.
VTU foretages hvert ar.

Proceduren for opfglgningen pa trivsels- og tilfredshedsundersggelser er stort set ens for de tre undersggelses-
omrader. Data indsamles og behandles internt eller af ekstern samarbejdspartner. Resultaterne sendes ud til re-
spektive afdelinger. Herefter er der opfalgning. Opfalgningen sker saledes: en uddannelsesleder, en laerer og en
elev fra respektive afdeling indkaldes inden for 2 maneder efter malingen til audit med ledelsen, hvor resultaterne
droftes, og der fremlaegges forslag til handlingsplan for eventuelle forbedringer. Efter et halvt ar falges op pa
handlingsplanen.

Opfalgningen pa APV sker i samarbejde med respektive afdelinger og en medarbejder eller medarbejdergruppe.
Opfalgning pa VTU sker i samarbejde med respektive afdelinger, konsulenter og konsulenternes leder.

Arbejdet med trivsels- og tilfredshedsundersggelserne kan visuelt beskrives med tidligere naevnte PDCA Model
(kvalitetscirklen).
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2.4. Internationale aktiviteter

Skolen tilbyder internationale aktiviteter i form af ophold i udlandet. Skolen har en fastlagt procedure for, hvordan
skolen sikrer og udvikler kvaliteten af disse aktiviteter, herunder hvem der har ansvar for hvad. Det sker via lg-
bende evalueringer.

2.5. Fastholdelse af elever
| bestraebelserne pa at flest mulige af skolens elever gennemfarer deres uddannelse, har skolen ivaerksat en
raekke aktiviteter og procedurer.

Det drejer sig om faelgende:

¢ Indslusningssamtaler i forbindelse med valg af uddannelse pa EUD-omradet. Og med udvalgte elever pa det
gymnasiale omrade

Introduktionsaktiviteter - fastholde flest mulige elever og sikre en rigtig god start for dem

Kollektiv gennemfgrelsesvejledning

Individuel gennemfgrelsesvejledning og feedback

Kontaktleerer og studiecoaches

Mentorer

Laesevejleder

SPS (specialpeedagogisk stotte)

Faste traditioner i form af tilbagevendende sociale aktiviteter (idraetsdag, studieture til udlandet, fester, forzel-
drebes@gsdag osv.)

Fraveerspolitik

Elevtilfredshedsundersggelser (ETU)

Selvevaluering

Opfalgningsplaner

ATU - et talentprogram pa gymnasieomradet

Program for saerlig innovative elever pa gymnasieomradet

2.6. Lobende informationsindsamling og selvevaluering

Skive College indsamler Igbende en raekke informationer, som giver skolen viden om, hvordan elever og medar-
bejdere trives, og hvordan skolen praesterer mm. Alt sammen med henblik pa at udvikle skolens praksis. Mere
konkret handler det fx om obligatoriske trivselsundersagelser og formelle evalueringer af undervisningen. Pa
baggrund af blandt andet disse Iebende informationsindsamlinger foretages i lgbet af aret selvevaluering af for-
skellige omrader med henblik pa udvikling af undervisningen.

Selvevaluering skal forstas som:

“en proces der bestar i at indsamle information og implementere procedurer, der muligger kontinuerlige, syste-
matiske og kritiske diskussioner om uddannelsesmaessige og undervisningsmeessige forhold i sammenhaeng
med institutionens tilrettelaeggelse og gennemfgrelse af undervisningen”.

En vigtig forudsaetning for, at elevernes lzering fremmes er, at undervisningen tilrettelaegges, sa den tager sit ud-
gangspunkt i eleverne, og at dens indhold og arbejdsformer er aktiverende og udforskende. Der er sjeeldent fuld
overensstemmelse mellem undervisningens indhold og det leerte, som er af individuel og personlig karakter. Der-
for evalueres og reflekteres over forholdet mellem det, man tror, sker i undervisningen og det, der faktisk sker
med henblik pa udviklingen af undervisningen.

Selvevalueringerne benyttes dels til Isbende forbedringer og dels i det systematiske kvalitetsarbejde pa Skive
College. For at vurdere kvaliteten af skolens uddannelser indhentes i lgbet af aret en raekke selvevalueringer.
Selvevalueringerne skal give skolen viden om udvalgte omrader og medvirke til, at skolen hele tiden kan udvikle

sig.

Der kan ikke anleegges én fast procedure for selvevaluering, som fglges hver gang. En selvevalueringsproces
struktureres individuelt athaengigt af det pagaeldende nagleomrade, herunder dets formal, mal osv. Nogle selv-
evalueringer kan fx involvere eleverne mere end andre, ligesom nogle straekker sig over lzengere tid end andre.

Selvevalueringen bygger sa vidt muligt pa gensidighed og deltagerinvolvering, sa de grupper, der bergres af eva-
lueringen, bliver inddraget i evalueringsprocessen og far tilbagemelding. Evalueringen stgttes aktivt af ledelsen —
uddannelseschef, rektor, vicerektor og uddannelsesledere. Ansvaret for at sikre at selvevalueringer gennemfgres
ligger hos uddannelseschefen henholdsvis rektoren. Det er ogsé ledelsen, der vaelger hvilke nggleomrader, der
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skal veere genstand for selvevaluering. Det er vigtigt, at evalueringsprocesserne er bredt forankret i omraderne.
Det betyder ikke, at alle — altid og hele tiden — skal deltage, men det betyder, at relevante grupper skal have mu-
lighed for at bidrage, fa en tilbagemelding osv. for at sikre en forankring.

2.7. Beskrivelse af evalueringsprocedurerne
Nedenfor falger overordnet beskrivelse af evalueringsprocedurerne.

1. Elever og leerere evaluerer den paedagogiske proces — gensidig evaluering.

2. Leererne gennemgar de gennemfgrte evalueringer i laererteams. Der reflekteres over klasser og elever -
og den gennemfgrte undervisning og evaluering.

3. Faggrupperne evaluerer undervisningens gennemfgrelse i faget.

4. Giver evalueringerne behov for generelle gendringer inddrages uddannelseschefen og/eller rektor med
henblik pa at opstille en handlingsplan.

5. Overordnet resultat evaluering

Ad 1) Elever og lrere evaluerer den padagogiske proces

Formalet med gensidig evaluering er at skaerpe laererens og elevernes opmaerksomhed om deres indbyrdes
samspil samt resultatet af dette samspil. Evalueringsskema benyttes som forberedelse til samtalen mellem lzerer
og elever. Denne skriftlige form ligger saledes forud for en dialog pa klasseniveau. Den enkelte laerer, faggrup-
pen eller teamet kan tage stilling til, om der skal evalueres efter et faelles skema. Formen kan bl.a. atheenge af
om der er tale om et la&engerevarende forlgb eller et kortere undervisningsforlgb. Formalet med den skriftlige eva-
luering er at indsamle elevernes holdninger til undervisning og lzeringsprocessen til efterfalgende brug i den
mundtlige opfelgning.

Elever/kursister inddrages direkte gennem dialog i de enkelte klasser og indirekte via ledelsens samarbejde med
elevradet om undervisningsmiljget. Elevradet udarbejder input til ledelsen om tiltag til kvalitetsudvikling pa
baggrund af de arlige trivselsundersggelser. Desuden tilstraeber Skive College at veere rummelige ved at
involvere bade medarbejdere og elever i tolkning af resultaterne af diverse kvalitetsundersggelser og udformning
af handleplaner heraf.

Ad 2) Opfelgning i lererteams

P& baggrund af evalueringen med eleverne gennemfgres der en systematisk opsamling af evalueringerne i tea-
met. Teamets lzerere gennemgar klasserne med henblik pa at finde elever/klasser med seerlige forhold, der krae-
ver feelles handling. Ved starten af hvert skolear opstiller teamet mal for sit arbejde. Ved arets slutning evaluerer
teamet om de opstillede mal blev naet, og justerer indsatsen derefter. Hvert ar gennemfares en starre elevtriv-
selsundersggelse. Med udgangspunkt i den, opstilles der indsatsomrader.

Ad 3) Opfelgning i faggrupperne

| forbindelse med faggruppemgder skal der arligt drgftes, hvordan den paedagogiske proces er forlgbet inden for
faget, herunder ogsa at give forslag/ideer til, hvordan ledelsen vil kunne understgtte det psedagogiske arbejde og
den paedagogiske udvikling inden for faget. Det enkelte faggruppemedlem skal gare sig sine overvejelser om un-
dervisningsforlgbet og evt. komme med forslag til eendringer, der vil kunne effektivisere indlaeringsprocessen.

Ad 4) Inddragelse af ledelsen

Uddannelseschefen, vicerektor og rektor kan naturligvis fa adgang til evalueringer pa alle niveauer, men inddra-
ges ellers kun i de labende evalueringer i det omfang der er behov for at foretage sndringer, der involverer ud-
dannelseschefens, vicerektors eller rektors kompetenceomrade.

Ad 5) Overordnet arlig konklusion pa selvevaluering

Gymnasieomradet

Den overordnede konklusion pa selvevalueringen indeholder en kritisk gennemgang af egen praksis herunder
den systematiske indsamling af information og viden om undervisningen og dens rammer. Der skal afdeekkes
potentialer for forbedring. Selvevalueringen drgftes i skolens bestyrelse og offentligggres pa skolens hjemme-
side.

Eud-omradet

Den overordnede konklusion pa selvevalueringen indeholder en kritisk gennemgang af egen praksis herunder
den systematiske indsamling af information og viden om undervisningen og dens rammer. Der skal afdeekkes
potentialer for forbedring. Selvevalueringen offentliggeres pa skolens hjemmeside.
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2.8. Opfoelgningsplan EUD-omradet

Pa baggrund af selvevalueringerne udarbejder skolen arligt en opfalgningsplan jeevnfar EUD bekendtgarelsens
§7. Pa baggrund af selvevalueringen udarbejder skolen en opfalgningsplan, der fastleegger eendringsbehov, ope-
rationelle mal, strategier og tidsplan for opfglgningen. Opfglgningsplanen er tilgeengelig pa skolens hjemmeside.
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2.9. Opfelgningsplan gymnasieomradet

Pa baggrund af selvevalueringerne udarbejder skolens ledelse en arlig selvevaluering og arligt en opfalgnings-
plan jeevnfar bekendtgerelsens §62 (se ogsa side 10). Opfelgningsplanen fastlaegger aendringsbehov, tiltag og
fortsatte/nye operationelle mal. Den beskriver, hvordan aktiviteter og indsatser skal gennemfares og evalueres,
inkl. tidsplan for opfaglgningen og ansvarlige. Opfaglgningsplanen drgftes i skolens bestyrelse og offentliggares pa
skolens hjemmeside.

3. Lovgivningen
Bekendtggrelserne for omraderne beskriver blandt andet de overordnede krav til kvalitet og selvevaluering.

3.1. EUD-omradet

Skolens kvalitetsarbejde tager udgangspunkt i "Bekendtgarelse om erhvervsuddannelser BEK nr. 953 af
22/06/2023 §5-10 (kapitel 2)".

Hele bekendtgerelsen kan findes her: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/953

Kapitel 2
Kvalitetsarbejdet i uddannelserne

§ 5. Det faglige udvalg for en uddannelse skal foretage opfalgning af, om uddannelsen lever op til de forventede
kvalitetskrav i uddannelsen.

Stk. 2. Det faglige udvalg skal i samarbejde med de lokale uddannelsesudvalg og opleeringsvirksomhederne
foretage Igbende kvalitetsudvikling og kvalitetssikring af uddannelsernes oplaeringsdel, herunder fglge udviklingen i
starre elev- og leerlingegruppers gennemfgrelse af oplaeringen.

Stk. 3. Det faglige udvalg skal i samarbejde med de lokale uddannelsesudvalg og skolerne foretage lgbende
kvalitetsudvikling og kvalitetssikring af eventuel skoleoplaering.

Stk. 4. Det faglige udvalg skal falge beskeeftigelsesudviklingen og afgive indstilling vedragrende behov for
uddannelsen eller aendringer i uddannelsen.

Stk. 5. Det faglige udvalg skal felge de lokale uddannelsesudvalgs arbejde med den lokale undervisningsplan pa de
skoler, der er godkendt til at udbyde erhvervsuddannelse.

§ 6. Skolen skal have et kvalitetssystem med henblik pa, at skolen Igbende udvikler kvaliteten af uddannelsernes
skoledel i overensstemmelse med de nationale formal og mal for uddannelserne. Kvalitetssystemet skal fastleegge
skolens samlede fremgangsmade og systematik i arbejdet med kvalitetsudvikling, herunder resultatvurdering,
evaluering og opfalgning. Kvalitetssystemet skal som minimum omfatte en procedure for en lgbende
resultatvurdering, jf. § 7, en procedure for arlig selvevaluering, jf. § 8, og en opfelgningsplan, jf. § 9.

Stk. 2. Bestemmelsen i stk. 1 finder tilsvarende anvendelse for skolens eventuelle udbud af skoleoplaering.

Stk. 3. For undervisning pa gymnasialt niveau, der indgar i en erhvervsuddannelse, bortset fra grundfag, geelder §
71 i lov om de gymnasiale uddannelser og regler fastsat i medfgr af denne.

Stk. 4. Skolens procedurer skal understatte, at medarbejdere, elever og leerlinge samt det lokale
uddannelsesudvalg i ngdvendigt og tilstraekkeligt omfang inddrages i kvalitetsarbejdet, herunder i selvevalueringen,
og i arbejdet med planen for opfelgning.

Stk. 5. Skolen skal labende inddrage elever og leerlinge i sit arbejde med trivsel og udvikling af
undervisningsmiljget. Skolen skal aktivt understgtte, at eleverne og leerlingene deltager i skolens interne organer,
herunder elevradet, bestyrelsen og lokale uddannelsesudvalg.

Stk. 6. Beskrivelse af skolens kvalitetssystem, jf. stk. 1, skal veere tilgaengelig i en kort og overskuelig form pa
skolens hjemmeside.

§ 7. Skolen skal med den Igbende resultatvurdering have overblik over opnaede resultater og foretage aendringer
og gennemfgre evalueringer pa de omrader, hvor skolen vurderer, at behovet er starst. Resultatvurderingen skal
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som minimum omfatte indsamling og vurdering af skolens resultater i forhold til sggning til uddannelserne,
fuldfgrelse, trivsel, og at uddannelserne skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige som muligt. Skolens
resultatvurdering skal indga i grundlaget for den arlige selvevaluering, jf. § 8.

§ 8. Skolen ger i sin arlige selvevaluering et eller flere strategisk udvalgte omrader fra resultatvurderingen til
genstand for yderligere undersggelser og kritiske diskussioner af skolens praksis med henblik pa forbedring af
skolens resultater. Selvevalueringen skal omfatte mindst ét omrade, der vedrgrer, hvordan undervisningen og de
valgte arbejdsformer understatter erhvervsuddannelsernes formal og undervisningens mal.

§ 9. Pa grundlag af den arlige selvevaluering, jf. § 8, udarbejder skolen en skriftlig opfelgningsplan, som skal
indeholde oplysninger om aendringsbehov, Iasningsforslag og operationelle kvalitetsmal. Det skal tillige fremga af
opfalgningsplanen, hvordan Igsningsforslagene iveaerksaettes og evalueres.

§ 10. Skolen skal hvert ar gennemfare en tilfredshedsmaling for oplaeringsvirksomheder, der har aktive
uddannelsesaftaler i tidsrummet for denne maling, jf. stk. 2. Dette geelder ikke for virksomheder, der alene har
indgaet uddannelsesaftale i medfer af § 66 y, stk. 1, nr. 1, i lov om erhvervsuddannelser (euv1).

Stk. 2. Tidsrum for tilfredshedsmaling af oplaeringsvirksomheder fastsaettes hvert ar af Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet ved offentligggrelse pa ministeriets hjemmeside.

Stk. 3. Virksomhedstilfredshedsmalinger gennemfgres ved anvendelse af et spgrgeskema med tilhgrende
vejledning, som gares tilgeengeligt pa ministeriets hjemmeside senest samtidig med den i stk. 2 naevnte
meddelelse.

Stk. 4. Senest en uge efter at den enkelte skole har gennemfgrt tilfredshedsmalingen, overfgrer skolen
besvarelserne til Styrelsen for It og Laerings Web-service. Skolen skal pa en lettilgeengelig made oplyse
resultaterne af de gennemfarte arlige virksomhedstilfredshedsmalinger pa skolens hjemmeside.

3.2. Gymnasieomradet
Skolens kvalitetsarbejde tager udgangspunkt i Bekendtggrelse om gymnasiale uddannelser nr. 497 af
18/05/2017 §19 samt §59-63 (kapitel 10).

Hele bekendtgarelsen kan findes her: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=191190

Intern evaluering af eleverne

§ 19. Institutionen fastleegger inden for rammerne af institutionens kvalitetssystem, jf. kapitel 10, en strategi for
dens interne, regelmaessige evaluering af undervisningen og elevernes faglige standpunkt og udvikling. Institutio-
nen offentligger sin strategi pa sin hjemmeside.

Stk. 2. Institutionen omseetter under dreftelse med laerere og elever sin strategi efter stk. 1, saledes at falgende
indgar i institutionens tilrettelaeggelse og brug af evalueringerne:

1) Eleverne er lgbende og pa varierende mader inddraget i evalueringen af undervisningen og af dem selv.

2) Evalueringerne af eleverne giver dem viden om deres faglige standpunkt og om, hvordan de fremadrettet kan
forbedre sig gennem arbejdet med mal for egen udvikling. Evalueringerne inddrager tillige elevernes udvikling fra
grundskoleelev til gymnasieelev og mod at blive studerende. Evalueringerne belyser desuden, hvordan eleverne
kan udvikle deres evne til at reflektere over egne leereprocesser og laereprocesser i samarbejde med andre.

3) Institutionen vejleder med udgangspunkt i den interne evaluering og med inddragelse af elevens studievalgs-
portfolio, jf. § 5, eleven om valg af studieretning, valgfag og videregaende uddannelse.

4) Institutionens leder og andre relevante ledere anvender resultaterne af de gennemfgrte evalueringer i instituti-
onens arbejde med at forbedre elevernes faglige udbytte af undervisningen og deres trivsel, jf. kapitel 10.

Kapitel 10
Institutionens kvalitetssystem og malinger af elevernes/kursisternes trivsel

§ 59. Institutionen anvender sit system efter lovens § 71 til kvalitetsudvikling og resultatvurdering med henblik pa,
at institutionen seetter egne mal for og udvikler kvaliteten i sine gymnasiale uddannelser og enkeltfag og opnar
resultater i uddannelserne og enkeltfagene i overensstemmelse med de nationale uddannelses- og institutions-
politiske mal, jf. § 1, stk. 4, i lov om institutioner for almen gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse
og § 1, stk. 3, i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Stk. 2. Institutionen anvender samme kvalitetssystem for alle de gymnasiale uddannelser og enkeltfag, som den
udbyder.
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§ 60. Kvalitetssystemet skal indeholde en procedure for en arlig selvevaluering og den lgbende kvalitetsudvikling
og resultatvurdering.

Stk. 2. Institutionens kvalitetssystem skal fastlaegge en procedure for inddragelse af elever/kursister og laerere og
skal omfatte selvevaluering, kvalitetsudvikling og resultatvurdering i forhold til elevernes/kursisternes faglige ni-
veau, trivsel samt overgang til videregaende uddannelse.

§ 61. Institutionen beslutter, hvordan dens evalueringsstrategi, jf. § 19, og evaluering af seerlige faglige og paeda-
gogiske indsatsomrader indgar i skolens kvalitetssystem.

§ 62. Pa grundlag af selvevalueringen udarbejder institutionen arligt en skriftlig opfalgningsplan.

Stk. 2. Institutionens opfalgningsplan skal indeholde oplysninger om aendringsbehov, lgsningsforslag og operatio-
nelle kvalitetsmal. Det skal tillige fremgé af opfglgningsplanen, hvilke handlinger institutionen iveerksaetter som
led i opfelgningen samt en plan for, hvordan handlingerne iveerksaettes og evalueres.

Stk. 3. Institutionens bestyrelse drgfter pa et mgde den gennemfarte selvevaluering og lederens forslag til opfelg-
ningsplan. Institutionen offentligger efterfalgende selvevalueringen og opfglgningsplanen pa institutionens hjem-
meside.

Stk. 4. De seneste tre ars opfelgningsplaner skal veere tilgeengelige pa institutionens hjemmeside.

§ 63. Som led i institutionens selvevaluering gennemfarer institutionen arligt en maling af elevernes trivsel.
Stk. 2. Institutionen gennemfarer trivselsmalingen ved at anvende et spargeskema, som den far eleverne til at
udfylde og besvare. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fastsaetter indholdet af skemaet og gar det tilgaengeligt
pa ministeriets hjemmeside senest samtidig med oplysningen efter stk. 3 om den fastsatte malingsperiode.
Stk. 3. Institutionen gennemfgrer malingen inden for en periode, som Styrelsen for Undervisning og Kvalitet arligt
fastseetter for alle institutioner, som udbyder gymnasiale uddannelser. Styrelsen giver institutionen oplysning om
den fastsatte periode og offentligggr den pa ministeriets hjemmeside.
Stk. 4. Institutionerne overfarer senest en uge efter, at malingen er gennemfart, elevernes besvarelser til Styrel-
sen for It og Leering gennem styrelsens web-service. Styrelsen kan alene anvende oplysningerne fra elevernes
besvarelser i statistisk eller videnskabeligt gjemed.
Stk. 5. Institutionen offentligger resultaterne af malingen pa sin hjemmeside uden oplysninger, som kan henfgres
til enkeltindivider.

Kvalitetskonceptet er revideret 2024.

Saren Christensen
Direktar
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